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1  학장 인사말

한양대학교 의과대학은 1968년 사랑의 실천이라는 한양대학교 건학이념을 실현하고자 설립되

어 2018년 개교 50주년을 맞이하였습니다. 우리 한양대학교 의과대학은 설립 당시 참의료인 

양성이라는 소명의식으로 출발하여 현재까지 대한민국 의학 발전 및 국민보건향상에 큰 기여

를 하였습니다.

최근 전 사회에 밀어닥친 4차 산업혁명의 거센 물결은 의료 환경에도 큰 영향을 주고 있습니다.

4차 산업혁명에 의한 영향은 의료 산업 및 의학 연구 환경에 급격한 변화의 바람을 일으키고 

있으며, 우리 의과대학은 이러한 환경의 변화에 능동적으로 대처하고 미래의 의료 환경을 이

끌어갈 수 있는 의료인, 의학자를 키워내고, 인류의 건강에 기여할 수 있는 우수한 연구 성과

를 도출해야 하는 새로운 도전에 직면하고 있습니다.

그래서 이번 중장기 발전계획의 수립은 우리 한양대학교 의과대학이 개교 50주년을 맞아 급격

한 사회 변화를 극복하고, 의과대학의 제 2의 중흥기를 실현하기 위한 큰 변화의 첫걸음을 내

딛는 다는 데에 큰 의미가 있습니다. 

발전계획의 수립은 우리가 처한 현황파악, 경영분석, 수요도 조사, 미래 지향적인 핵심가치의 

실현 전략 제안 등의 기능을 갖고 있습니다. 우리 의과대학에 대한 현황파악과 경영분석에 대

해서는 2020년도에 시행된 ASK2019 의학교육 평가 인증을 통하여 외부 전문가의 객관적인 

진단과 평가, 제언을 받은 결과물이 발전계획에 구체적으로 반영되었습니다. 아울러 그 동안의 

발전계획은 교수, 학생 및 그 외 이해 당사자들의 현장중심의견수렴(Bottom-up) 과정이 생

략된 채 발전계획이 수립됨으로써 한양의대 구성원의 실천 의지를 이끌어내는 데는 한계점이 

있었지만, 이번 발전계획의 실행 전략을 수립하는 데에는 현장의 의견을 적극적으로 수집하고 

반영함으로써 현장 구성원의 실천 동기와 의지를 극대화하는데 최선을 다했습니다.

아울러 대내외적인 여건 상 의과대학의 운영은 상당 부분 의료원의 경영 상황 및 방침과 연계

되어 있기 때문에 ‘진료’영역을 별도로 두어 의료원 관련 전략을 일부 포함하였으며, 이는 

향후 의료원의 발전계획 수립과 연계되어 의과대학과 의료원 양 기관의 발전에 초석이 될 수 

있을 것입니다.

본 발전전략을 기반으로 미래에 우리 한양대학교 의과대학이 세계 100위권 내 의과대학으로 

거듭날 수 있기를 기대합니다.

                                                                     2021년 2월  

                                             한양대학교 의과대학장  한 중 수
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2  개 요

의과대학 사명을 기반으로 ‘2028년 세계 100위권 내 의과대학 진입’의 VISION 

달성을 위하여, 의과대학의 모든 구성원이 공유하고 실행하기 위한 전략 수립

□ 한양의대 2030 발전계획의 필요성

  ㅇ 4차 산업혁명 시대의 도래에 따른 대내외 의료 환경의 변화

    - 의료 환경에 AI 도입 확대

    - ‘의료 빅데이터’ 기반 의학 연구의 활성화 

    - 의료 환경의 변화에 따른 의학교육, 의학연구 환경의 변화 가속화

[그림1] 4차 산업혁명에 따른 의료/의학교육 환경 변화에 관한 기사
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  ㅇ 의과대학 설립 50년을 기점으로 제2의 중흥기를 맞아 한양대학교 의과대학의 지

속가능한 발전을 위한 구체적인 전략 수립 필요

 [그림2] 한양대학교 의과대학 발전사

□ 의과대학 사명

  ㅇ 사명 : 사랑의 실천으로 교육, 연구, 사회적 책무를 다하여 인류 건강에 기여한다.

  ㅇ 사명을 실천하기 위하여 한양대학교 의과대학이 추구하는 교육, 연구, 사회적 책

무의 정의와 발전 방향에 대한 명확화 필요

  ㅇ [교육] 인류의 건강을 보살피기 위한 우수한 의료인 양성

  ㅇ [연구] 인류의 건강을 증진하기 위한 우수한 연구성과 도출

  ㅇ [사회적 책무] 우수한 의료인과 의학 연구를 바탕으로 하는 진료활동을 통해 지역, 

국가, 세계의 건강 수준 향상에 기여

□ 의과대학 발전계획 수립 원칙

  ㅇ ‘한양의대 2030 중장기 발전계획’을 수립함에 있어 다음의 원칙을 적용

  ㅇ [원칙 1] 의과대학에 대한 진단과 평가, 발전 대안 제시의 외부 평가는 ASK2019 

의학교육평가인증 결과를 반영

    ※ 별도의 외부 위탁 경영 평가 생략

  ㅇ [원칙 2] 교수, 학생 등 이해 당사자의 현장중심 수요와 의견이 최대한 반영된 발

전계획을 수립함으로써 현장 구성원의 실천동기와 의지 극대화

    ※ 수립된 발전계획을 구성원과 충분히 공유함으로써 향후 의과대학 운영진의 변

화와 무관하게 최소 8~10년 중장기 발전의 기본 틀을 마련

  ㅇ [원칙 3] 의과대학의 발전계획과 의료원(병원)의 발전은 맞물려 있으나, 서울병원

의 신축 및 리모델링을 포함한 대대적인 발전계획이 이미 진행 중임으로 교수 부

문 및 교실 차원의 병원 발전계획은 제한적인 서술로 한정
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□ 한양의대 2030 발전계획

  ㅇ 한양대학교의 ‘HYU2030 중장기발전계획’의 철학과 연계된 발전계획 수립

  ㅇ 한양대학교 의과대학의 사명 실천을 위하여 ‘교육’, ‘연구’, ‘사회적 책무-진료’를 3

개 중심축으로 두고 각 분야별 발전계획 수립

     ※ 다만 ‘사회적 책무-진료’ 영역은 실제 시행 주체인 한양대학교 의료원에 피드

백 하여, 의료원 발전계획으로 연계

  ㅇ 발전계획 실천력 향상을 위한 내부 의사결정 체계 구축 및 본부 조직, 의료원 조

직과의 효과적인 소통을 위한 협력체계 구축
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3  대내외 환경 분석

□ 대내외 환경 분석을 위한 사전 의견 수렴

  ㅇ 의과대학 교실별 대내외 환경 분석(SWOT) 및 발전계획서 작성

    - 시행 시기 : 2019년 하반기

    - 각 교실별 현황(SWOT 분석 적용), 비전, 핵심 성과지표, 필요 지원, 장기발전을 

위한 제언을 수집

    - 총 36개 교실 중 36개 교실 모두 제출

     ※ 내과학 교실은 세부 구분별 별도 작성

     ※ 일부 교실은 서울병원, 구리병원 구분된 발전계획서 작성

[그림3] 의과대학 교실별 발전계획서 작성 사례 : 가정의학교실

  ㅇ 의과대학 교육 운영에 대한 학생의견 수렴 : 학생 모니터링단 ‘한결’ 운영

    - 시행 시기 : 2020년 6월 ~ 10월

    - 의과대학 교육에 대한 주요 수요자인 학생의 의견 수렴을 위한 모니터링단 운영

      ※ ‘교육’ 영역 발전계획 수립을 위한 활동
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구 분 세부 사항

구 성
의예과 1학년 ~ 의학과 4학년 재학생 약 20명 

(각 학년 대표 포함)

활동 사항
○ 학생 모니터링단 ‘한결’ 워크숍 진행
○ 학생 의견 수렴을 위한 프로그램 운영
○ 활동 보고서 작성 및 의과대학 교육과정 위원회 보고

세부 활동 현황

학생 모니터링단 ‘한결’ 모집 공고 2020년 6월 5일(금)

카카오톡 활용 학생의견 수렴 2020년 7월 27일(월)~31일(금)

‘한결’ 워크숍 진행 2020년 8월 1일(토)

활동 보고서 작성 및 결과보고 2020년 10월 12일(월)

  ㅇ 의과대학 IAB(Industry Advisory Board) 회의를 통한 외부 의견 수렴

  ㅇ 기타 : 한양고객만족도(HCSI) 조사 보고서 자료 활용

□ SWOT 기법에 따른 한양의대 대내외 환경 분석

‧ [대학] 대학 및 의학 분야의 순위 상승

‧ [거버넌스] 의과대학의 자율 운영체계

‧ [교육] 의학교육 전임교수 확보

‧ [교수] 의학교육진흥원 및 진흥원장 보직 신설

‧ [시설] 연구 및 교육시설의 지속적 개선

‧ [학생] 많은 의과대학 정원 및 졸업 동문 수

‧ [정책] 타 단과대학(공대, 자연대)과의 협업기회

‧ [시설] 상급종합병원(서울)과 종합병원(구리)의

        임상실습

‧ [시설] 실기교육 인프라 구축

‧ [정책] 진료 업무 및 연구 성과의 압박

‧ [정책] 교육 업적에 대한 미미한 인정과 보상

‧ [체계] 교육 관련 위원회 및 교육 관련 의사

        결정 구조의 취약성

‧ [교수] 특정 교육영역을 전공한 교수인력 부족

        및 교수충원의 어려움

‧ [정책] 동문 중심의 교수 구성 및 기부 저조

‧ [교육] 의학교육지원 시스템의 부재

‧ [행정] 행정지원 인력의 짧은 순환주기에 의한

        전문성 함양 어려움

Strength Weakness
Opportunity Threat

‧ [의료원] 한양대학교 의료원의 확장 및 발전

‧ [대학] 본교의 발전의지 및 관련 발전계획 수립

‧ [교수] 지속적인 교원 확충

‧ [교수] 공모를 통한 양질의 교수자원의 지원

‧ [대학] 서울에 위치한 상위권 종합대학

‧ [행정] 행정팀의 지속적인 질 향상 노력

‧ [의료원] 한양대학교 의료원 위상 약화

‧ [의료원] 타 의료원의 발전과 투자

‧ [정책] 평가인증 기준 강화

‧ [학생] 상위권 졸업생의 전공의 외부 수련 증가

‧ [학생] 입결 순위의 하향

‧ [대학] 타 대학의 교육 투자

‧ [인구] 출산율 저하와 인구구조의 변화
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 <내부 환경 분석>

  ㅇ [Strength] QS 세계대학 순위 향상

     [그림4] 최근 10년간 한양대학교 QS세계대학평가 순위

    - 최근 10년간 한양대학교의 세계대학평가 순위 지속 향상

    - 세계 150위권 대학 위상 확립 및 세계 100위권 내 진입노력 지속

     [그림5] 최근 한양대학교 의학(Medicine)분야 QS세계대학평가 순위

    - 종합순위와 함께 의학(Medicine)분야의 순위 역시 지속 향상

    - 세계 200위 내외 순위 의과대학 위상 확립
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  ㅇ [Strength] 의학교육진흥원 및 진흥원장 보직 신설

  [그림6] 한양대학교 의학교육진흥원 조직도

    - 의과대학 교육 운영 및 질관리를 총괄하기 위한 의학교육진흥원 설립 및 의학교

육진흥원장 보직 신설 : 2021년 2월

    - 교육관련 운영위원회를 총괄하고, 의료인문학교실과 의학교육학교실과의 협조체

계를 구축하여 의학교육 운영을 위한 효과적인 체계 구축

  ㅇ [Weakness] 교수 업적평가에 따른 동기부여 미흡 

     (진료 업무 및 연구 성과의 압박, 교육 업적에 대한 미미한 인정과 보상)

    - 현재 의과대학 업적평가는 임상의학, 기초의학, 사회의학의 3개 범주로 구분되어 

시행되며 각 범주별 동일한 교육, 연구, 봉사, 진료(임상의학에 한함) 영역별 의무 

부여

    - 임상의학 교원의 경우 일반 전임교원에게 주어지는 교육, 연구에 대한 요구 외 

진료에 대한 의무도 부여되며 이에 따른 성과의 압박이 큼

    - 이 과정에서 상대적으로 용이한 기준이 적용되고 별도의 인정 및 보상이 없는 

교육 영역에 대한 의과대학 교수들의 동기부여가 매우 미흡함

      → 과거로부터 이어지는 의학교육 교육과정 운영 방식의 현상유지만 가능한 정

도이며, 그에 대한 심도있는 연구 분석 및 개선에 대한 구성원의 의지 미흡

 <외부 환경 분석>

  ㅇ [Opportunity] 한양대학교 의료원의 확장 및 발전

    - 최근 한양대학교 의료원은 과거의 경영위기를 극복하고 지속 성장하고 있음

    - 서울병원 및 구리병원의 합산의료이익은 2016년 147억원에서 2017년 136억원으

로 잠시 하락하였으나 2018년에는 167억원으로 반등함

     ※ 다만 두 병원의 2016년~2018년 의료수익은 매년 조금씩 격차가 벌어지고 있음
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구 분
2016년 2017년 2018년

의료수익 의료비용 의료이익 의료수익 의료비용 의료이익 의료수익 의료비용 의료이익

서울병원 2,336 2,251 85 2,551 2,463 88 2,724 2,631 93
구리병원 1,306 1,244 62 1,425 1,377 48 1,568 1,494 74

합계 3,642 3,495 147 3,976 3,840 136 4,292 4,125 167
※ 단위 : 억원, 천만원 단위에서 반올림
※ 출처 : https://www.monews.co.kr/news/articleView.html?idxno=211814

    - 한양대학교 의료원은 서울병원의 외래 진료동 신축 및 전진 배치, 제 3의료원 

신설 등 다양한 발전전략을 검토하고 있으며, 성공적인 사업 추진 시 의료원의 확

장 및 발전 기대

  ㅇ [Threat] 한양대학교 의료원 위상 약화

    - 한양대학교 의료원 최근의 성장세와 발전 의지에도 불구하고 아직은 과거에 비

해 약화된 미흡한 위상 확인

    - 미국 시사주간지 뉴스위크(Newsweek)의 ‘2020 세계 병원순위(World's Best 

Hospitals 2020)’에서 한양대학교 서울병원은 국내 47위, 구리병원은 국내 63위에 

위치하고 있음

   

     <2020 세계 병원순위(World's Best Hospitals 2020), Newsweek>

순위 병원명 점수(%) 관련 의대 병상수

1 서울아산병원 97.6 울산대 2935

2 삼성서울병원 94.2 성균관대 2157

3 서울대병원 93.4 서울대 1868

4 신촌세브란스병원 91.7 연세대 2614

5 분당서울대병원 91.4 서울대 1422

6 고려대안암병원 88.2 고려대 1120

7 가톨릭대서울성모병원 87.8 가톨릭대 1453

8 경희대병원 87.4 경희대 907

9 강북삼성병원 87.3 성균관대 736

10 아주대병원 87.2 아주대 1274

11 중앙대병원 87.2 중앙대 889

12 전남대병원 87.1 전남대 1156

13 강남세브란스병원 86.6 연세대 899

14 가톨릭대여의도성모병원 86.3 가톨릭대 483

15 인하대병원 86.2 인하대 1010

16 건국대병원 85.5 건국대 908

17 이화여대의료원 84.6 이화여대 705

https://www.monews.co.kr/news/articleView.html?idxno=211814
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    - 42개 상급종합병원 중 환자 쏠림현상 심화

      ※ 상급종합병원 총진료비 기준 빅5병원(서울아산병원, 세브란스병원, 삼성서울병

원, 서울대병원, 서울성모병원) 점유율 : 33.90%(2017년) → 34.51%(2018년)

    - 42개 상급종합병원 중 2018년 총 진료비 기준 한양대학교병원은 30번째 위치

     <2018 상급종합병원 건강보험 심사결정 건수 및 총진료비 현황>

순위 병원명 점수(%) 관련 의대 병상수

18 가톨릭대인천성모병원 84.6 가톨릭대 911

19 영남대병원 84.5 영남대 992

20 충남대병원 84.2 충남대 1450

21 전북대병원 84.1 전북대 1246

22 부산대병원 84.0 부산대 1290

23 강동경희대병원 83.9 경희대 711

24 가천대길병원 83.8 가천대 1555

25 순천향대부속천안병원 83.8 순천향대 964

26 한림대동탄성심병원 83.7 한림대 823

27 계명대동산병원 83.5 계명대 1004

28 양산부산대병원 83.3 부산대 1325

29 인제대해운대백병원 83.1 인제대 969

30 고신대복음병원 83.1 고신대 1011

47 한양대병원 80.5 한양대 925

63 한양대구리병원 78.3 한양대 613

※ 출처 : https://www.newsweek.com/best-hospitals-2020/south-korea
※ 본 관련 정보는 ‘베리타스 알파’에 기사화(2020.04.10.)되어 입시 관련 정보로 일반에 제공

순위 병원명 명세서건수 총진료비

1 서울아산병원 371만7000건 1조3458억원

2 세브란스병원 292만4000건 1조302억원

3 삼성서울병원 269만7000건 9845억원

4 서울대학교병원 307만9000건 8392억원

5 서울성모병원 201만건 6562억원

6 분당서울대학교병원 224만건 5789억원

7 아주대학교병원 151만8000건 4121억원

8 길병원 103만3000건 3320억원

https://www.newsweek.com/best-hospitals-2020/south-korea
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순위 병원명 명세서건수 총진료비

9 충남대학교병원 105만9000건 3184억원

10 고려대학교 구로병원 108만2000건 3162억원

11 강남세브란스병원 108만건 3123억원

12 양산부산대학교병원 85만건 3119억원

13 부산대학교병원 95만7000건 3075억원

14 고려대학교 안암병원 99만2000건 2975억원

15 전남대학교병원 83만2000건 2733억원

16 전북대학교병원 81만6000건 2637억원

17 경북대학교병원 85만1000건 2634억원

18 화순전남대학교병원 48만8000건 2498억원

19 인하대학교병원 75만5000건 2483억원

20 순천향대학교부속부천병원 88만2000건 2407억원

21 순천향대학교부속천안병원 80만4000건 2403억원

22 계명대학교동산병원 74만6000건 2394억원

23 가톨릭대학교인천성모병원 92만7000건 2362억원

24 한림대학교성심병원 88만5000건 2324억원

25 인제대학교부산백병원 78만3000건 2323억원

26 영남대학교병원 74만3000건 2307억원

27 동아대학교병원 61만9000건 2260억원

28 건국대학교병원 79만2000건 2204억원

29 원주세브란스기독병원 62만2000건 2146억원

30 한양대학교병원 72만건 2058억원

※ 출처 : http://www.dailymedi.com/detail.php?number=843734

http://www.dailymedi.com/detail.php?number=843734
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4  한양의대 2030 중장기발전계획 프레임

□ 한양의대 2030 중장기발전계획 프레임

 [그림7] 한양의대 2030 중장기발전계획 프레임

  ㅇ 한양의대 사명 및 VISION, SLOGAN 철학을 기반으로 하는 발전계획 수립

  ㅇ 교육과 연구의 Value Chain을 구성하여 한양의대가 인류건강에 기여할 수 있는 

전략 도출

  ㅇ 교육, 연구, 진료의 3대 영역에 대하여 ‘기초-임상-부속기관’을 아우르는 ‘제도-인

력-인프라’ 혁신 수행

□ HYU 2030 중장기발전계획과의 연계성

  ㅇ 한양대학교는 ‘더 나은 세상을 위한 최고의 대학(The Best For a Better World)‘의 

VISION 달성을 위한 HYU 2030 중장기발전계획 수립

  ㅇ 초연결 시대를 맞아 교육과 연구의 Value Chain을 구축하여 더 나은 세상으로의 

발전에 기여한다는 대학의 철학을 한양의대 발전계획에 반영

  ㅇ HYU 2030 중장기발전계획의 3 Value를 다음과 같이 의대 발전계획에 연계

    - [학생가치중심교육] 교육을 위한 투자 및 인프라 혁신을 통한 학생가치중심의 의

학교육 실현

    - [사회가치창출연구] 우수 교수 확보 및 연구제도 개선, 인프라 보강을 통해 연구
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경쟁력을 강화하고 한(産)과 의학(學)의 연결성을 강화하여 사회적 가치를 창출하

는 연구 수행

    - [대학가치실현경영] 진료체계 혁신을 통한 미래 성장동력 확보 (의료원 발전전략 

연계)

 [그림8] 한양대학교 HYU 2030 중장기발전계획 : 3 VALUE
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5  교 육

의학교육의 수월성 확보 및 지속적인 질관리 체계 구축을 통하여

국내 최고의 의학교육 실현

□ 교육 분야 발전계획 프레임

 [그림9] 한양대학교 의과대학 교육 발전계획 프레임

  ㅇ 의과대학의 ‘교육 체계’, ‘교육 운영’, ‘교수개발 및 학생지원’, ‘교육과정 평가’의 발

전을 기반으로 의학교육의 수월성을 확보 및 교육 운영의 질관리 체계 구축 

  ㅇ 교육 분야 발전전략을 통하여 ASK2019 의학교육 평가인증 기준을 충족할 뿐만 

아니라, 국내 의학교육을 선도하는 기관으로 도약하기 위한 기반 마련

  ㅇ 지속 가능한 질관리 체계 구축을 통한 학생 가치창출 실현

  ㅇ 10개 전략목표를 바탕으로 하는 발전전략 수립
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□ 한양대학교 의과대학 SWOT 분석

  ㅇ 교육분야 발전계획 수립을 위한 자체 SWOT 분석 수행

‧ [교수] 지속적인 교원 수 확충

‧ [교수] 동문 중심의 교수 구성

‧ [교수] 의학교육진흥원 및 의학교육학교실 구성

‧ [시설] 연구 및 교육시설의 지속적 개선

‧ [재정] 동문의 기부

‧ [행정] 학사과정별 담당자 배정

‧ [학생] 한 학년 당 많은 학생 수

‧ [시설] 상급종합병원(서울)과 종합병원(구리)의

        임상실습

‧ [체계] 교육 관련 위원회 및 교육 관련 의사

        결정 구조의 취약성

‧ [교수] 특정 교육영역을 전공한 교수인력 부족

        및 교수충원의 어려움

‧ [정책] 진료 업무 및 연구 성과의 압박

‧ [정책] 교육 업적에 대한 미미한 인정과 보상

‧ [학사] 성적 지향적 학습과 학생 간 과도한

        경쟁을 유발하는 평가

‧ [학생] 한 학년 당 많은 학생 수

‧ [시설] 두 교육병원의 지리적 거리

Strength Weakness
Opportunity Threat

‧ [정책] 평가인증 기준 강화

‧ [의료원] 한양대학교 의료원의 확장 및 발전

          가능성

‧ [의료원] 높은 자교 출신 전공의 비중

‧ [대학] 서울에 위치한 상위권 종합대학

‧ [대학] 대학의 순위 상승

‧ [대학] 본교의 교육 관련 투자(LMS, Zoom,

        각종 시설, 교육프로그램 등)

‧ [정책] 평가인증 기준 강화

‧ [의료원] 상위권 졸업생의 자교 이탈

‧ [의료원] 타 의료원의 발전과 투자

‧ [의료원] 부정적 언론 보다

‧ [대학] 타 대학의 교육 투자

‧ [인구] 출산율 저하와 인구구조의 변화

□ 2020 의학교육 평가인증(ASK2019 기준) 평가 결과

  ㅇ 영역별 평가 결과

 ※ 1영역(사명과 성과), 2영역(교육과정), 3영역(학생평가), 4영역(학생), 5영역(교수), 6

영역(교육자원), 7영역(교육평가), 8영역(대학운영체계와행정), 9영역(지속적 개선)

  ㅇ 의학 교육관련 주요 평가 결과 : 평가 피드백 사항

  [총 괄]   

    - 의학교육 전문 기구 설치 및 의학교육 운영 필요

    - 교내 의학교육 전문가 육성 및 해당 전문가를 활용한 교육 자문 수행 필요

영 역 1영역 2영역 3영역 4영역 5영역 6영역 7영역 8+9영역
 기본기준(K) 수 6개/8 17개/18 6개/8 9개/10 10개/12 16개/18 3개/6 9개/12

등급
(충족 수)

가 ≥7 ≥15 ≥7 ≥9 ≥10 ≥15 ≥5 ≥10
나 4~6 12~14 4~6 7~8 8~9 12~14 3~4 8~9
다 ≤3 ≤11 ≤3 ≤6 ≤7 ≤11 ≤2 ≤7
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  [사명과 성과]   

    - 사명에 근거한 졸업성과의 개발 절차가 적절해야 함

    - 사명에 함축된 의미와 졸업성과와의 연계를 위한 구성원의 의견 수렴 필요

     : 본부 부서 주요 보직자 참여를 통한 공유 필요

  [교육과정 운영]   

    - 학생과 교직원이 대표 자격으로 참여한 교육과정위원회 운영

    - 전체 재학생의 연구역량 배양을 위한 교육과정 프로그램 신설 필요

    - 운영 교육과정 모니터링(구성원 의견수렴)/평가를 통한 개선 체계 구축 필요

    - 재학생과 졸업생 코호트 관리제도의 지속 운영 및 이를 전담하기 위한 기구 운

영 필요

  [학생 평가]   

    - 학생 평가의 형식과 방법, 이의 제기와 피드백 등이 포함된 학생평가지침의 교내 

공유 필요

    - 교육병원 간 입상실습 학생평가 표준화 운영

    - 의도한 교육성과와 교육방법에 적합한 형성평가와 총괄평가 수행

    - 운영 중인 학생평가 방법의 신뢰성과 타당성을 분석/평가하고 개선에 활용

    - 과정책임교수 워크숍이나 세미나를 통해 지속적으로 학생 평가방법을 분석하고 

개선

  [교수]   

    - 교육/연구/봉사 각 영역의 균형이 이루어진 교원업적평가 운영 필요

    - 교수의 교육역량 개발을 지원하기 위한 정책 필요

    - 교육을 담당하기 위한 별도의 보직자 임명 필요

    - 보직자의 직무 전문성 확보를 위한 관련 학회, 워크숍 참석 지원 필요

  ㅇ 평가 기준별 평가 결과 : ‘붙임1. 2020 의학교육 평가인증 기준별 평가 결과’ 참조
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□ 전략목표1 : 사명 및 졸업성과 수립

  ㅇ 적절한 절차에 따른 사명에 근거한 졸업성과의 개발

  ㅇ 사명과 졸업성과의 연계성 확보

  ㅇ 사명 및 졸업성과 수립에 교직원과 학생대표의 참여

  ㅇ 사명 및 졸업성과 수립에 대학본부 보직자, 외부 전문가 의견 반영

□ 전략목표2 : 교육 관련 조직 및 위원회의 체계화

  ㅇ 교육과정 개발 및 운영의 총괄 담당 보직 임명 및 조직 설립

  ㅇ 교육 관련 위원회 예산 확충

  ㅇ 통합교육과정 지원을 위한 행정 체계 보완

  ㅇ 과정 단위 회의 운영 개선

  ㅇ 학생 상담을 위한 위원회의 운영 개선

  ㅇ 교육전문성 활용을 위한 공식적인 체계 확립

  ㅇ 교육평가 전담 부서의 설치 및 운영

  ㅇ 학생 및 졸업생 코호트 관리를 위한 전담기구 설치 및 운영

□ 전략목표3 : 다양한 이해관계자의 참여

  ㅇ 교육과정위원회에 학생과 교직원 대표의 참여 보장

  ㅇ 학생위원회에 학생대표의 참여 보장

  ㅇ 과정 책임 및 참여교수, 주임교수를 비롯한 전체 교수의 적극적 참여 촉진

  ㅇ 교육시설 개선을 위한 학생, 교직원 등 의과대학 구성원의 의견수렴

  ㅇ 학생평가 및 교육평가에 대학본부 보직자, 외부 전문가 의견 반영

  ㅇ 타 교육기관과의 연수 및 교류 촉진

□ 전략목표4 : 교육과정의 원리와 원칙에 근거한 교육과정 운영

  ㅇ 전 시기에 걸친 다양한 교수학습방법의 활용 확대

  ㅇ 의학연구방법, 근거중심의학 등 과학적 방법 교육의 체계화

  ㅇ 의료인문학, 행동과학, 사회과학, 의료윤리, 의료법규 내용의 고른 편성

  ㅇ 연구역량 배양을 위한 교육과정의 확대

  ㅇ 졸업 후 교육과 연계된 학생인턴제 운영

□ 전략목표5 : 교육 시기별 주요 취약점 개선

  ㅇ 제1시기 기초의학 총론 과정에서 임상의학과의 연계성 강화

  ㅇ 제1시기와 제2시기에서 다양한 평가방법 활용의 확대

  ㅇ 제3시기 임상실습교육과정에서 근거중심의학의 고른 편성

  ㅇ 제3시기 임상실습교육과정에서 1, 2차 의료기관 실습 확대
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  ㅇ 제3시기 임상실습교육과정에서 환자안전 교육의 확대

  ㅇ 제3시기 임상실습교육과정에서 교육전공의의 명확한 역할 규정

  ㅇ 제3시기 임상실습교육과정에서 평가의 표준화 

□ 전략목표6 : 학생평가의 개선

  ㅇ 학생 평가지침 홍보 및 인지도 향상

  ㅇ 각 과목별 학생평가와 피드백 계획의 사전 계획 수립

  ㅇ 유급, 졸업, 퇴학에 대한 소명 절차와 담당위원회의 명확화

  ㅇ 시기별 성과를 확인하기 위한 학생평가 수행

  ㅇ 학생의 향상정도를 평가할 수 있는 학생평가 수행

  ㅇ 메타평가를 통한 학생평가방법의 지속적 질 개선

□ 전략목표7 : 교수개발 확대

  ㅇ 과정책임교수 워크숍 또는 세미나 진행

  ㅇ 임상 교육자 대상의 교육 및 지원 강화

  ㅇ 신임교수연수회의 1년 내 이수를 위한 정책적 개선

  ㅇ 교육 분야별 교내전문가 양성 및 확보

□ 전략목표8 : 학생지원 보완

  ㅇ 학생에게 평가결과에 대한 피드백 제공

  ㅇ 지도교수제 운영 개선

  ㅇ 학업향상정도에 기반한 학습지도 및 상담 수행

  ㅇ 전 학년에 걸친 지속적인 진로지도 프로그램 운영

  ㅇ 학생의 의견을 반영한 학생지도 운영

□ 전략목표9 : 교육과정 피드백 수집

  ㅇ 교육과정 운영에 대한 학생의 피드백 수집

  ㅇ 교육과정 운영에 대한 교수의 피드백 수집

  ㅇ 비전임 임상교수, 전임의, 전공의, 1·2차 의료기관 교육자 대상의 피드백 수집

□ 전략목표10 : 교육과정 모니터링 및 평가

  ㅇ 교육평가에 관한 규정 및 지침 마련

  ㅇ 핵심 항목 중심의 전체 교육의 과정 모니터링 수행

  ㅇ 학생과 졸업생 코호트에 대한 수행능력 평가

  ㅇ 교육평가 결과를 활용한 교육과정 개선
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6  연 구

기초/임상 의학 연구발전 및 연구지원 Infra 구축을 통한

세계 100위권 내 의과대학(국내 Big5 연구중심 대학) 진입

□ 연구 분야 발전계획 프레임

 [그림10] 한양대학교 의과대학 연구 발전계획 프레임

  ㅇ 기초의학/임상의학 연구 발전, 연구지원 Infra 구축을 통해 의과대학의 연구중심 

특성화 실현

  ㅇ 강화된 연구역량을 중심으로 국내 Big 5 의과대학 연구중심 대학에 진입하며, 한

양의대가 2028년까지 세계 100위권 내 의과대학 진입을 위한 기반 구축

  ㅇ 연구 분야 발전을 위한 주요 전략목표를 설정하고 관련 과제 이행
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□ 한양대학교 의과대학 SWOT 분석

  ㅇ 연구분야 발전계획 수립을 위한 자체 SWOT 분석 수행

  ㅇ 기초의학 교실 SWOT 분석 결과

‧ 캠퍼스 내에 의대가 있어 융합연구가 용의함

‧ 우수한 기초의학 연구 역량

‧ 연구분야를 기반으로 전문성 있는 교육

‧ 개교 50주년 된 의과대학으로서 축적된 노하우 

보유

‧ 교수 고령화로 인한 연구력 감소

‧ 장기간 교수 미충원으로 연구 인력 감소

‧ 노후 기자재로 인한 연구환경 미흡

‧ 연구시설의 이분화 및 투자 부족으로 연구 의욕 

상실

‧ 교수 및 연구인력 충원에 대한 중장기계획 미흡

Strength Weakness
Opportunity Threat

‧ 4차 산업혁명에 따른 관련 의학 연구기획 확대

‧ 국가의 바이오융합연구 집중투자

‧ 공학과 의학융합연구의 네트워크 구축

‧ 기초의학 연구분야의 특성화

‧ 구성원의 융합연구에 대한 이해부족

‧ 융합연구의 공통된 연구주제 모색 결여

‧ 절대적 인적자원의 부족

‧ 리더 연구자의 확보

‧ 신진연구 인력 부재

  ㅇ 임상의학 교실 SWOT 분석 결과

‧ 연구/진료에 열성적인 교원 및 다양한 출신학교

‧ 연구역량과 풍부한 임상 경험을 갖춘 의료진

‧ 신임교수 채용을 통한 다양한 연구분야 확장

‧ 교수별 세부 연구분야 활성화에 의한 연구기반 

구축 및 지속적 발전 가능성

‧ 젊은 교수진 구성에 의한 연구 및 학술활동의 

활발한 진행으로 우수 논문 출판 증가 추세

‧ 교실 전체적으로 연구비 수주 증가 추세

‧ 공학과 융합 의학을 진행하는 선도연구자

‧ 정밀 의학 연구에 대한 교실간 활발한 교류

‧ 젊은 교수의 연구 분야 개척 : 빅데이터 등

‧ 공간 및 기자재 등 지원 미약

‧ 전공의 인원 부족으로 인한 인원대비 과도한 업

무 (상대적 학술활동 시간 부족)

‧ 적절한 인력투자 부재로 늘어나는 임상업무에 

의한 교실원들의 번 아웃 발생

‧ 전공의 부재로 교수에게 집중되는 임상 업무 

(응급실, 중환자실 및 병동 당직 등)

‧ 기초연구분야에 대한 경험 부족

‧ 우수연구자 확보 경쟁력 취약

‧ 석/박사 과정 대학원생의 부재

‧ 서울 및 구리병원 연구자원 관리 이원화

Strength Weakness
Opportunity Threat

‧ 공개 빅데이터(TCGA, GEO 등)를 활용한 높은 

수준의 연구 가능

‧ 국가적 연구자원 생성 및 공공의료 빅데이터 개

방 확대

‧ 모든 의학연구에서 정밀의학 및 빅데이터 기술

이 필수 요소로 자리잡고 있음

‧ 의료기술 발전에 따른 일차의료의 필요성 대두

‧ 융합학문 발전으로 공동연구 수요 증가

‧ 기술 사업화에 강점을 갖는 공과대학과의 협업

‧ 정부 기관 외 의료공학 분야와도 공동연구 수행

‧ 의과대학과 대학병원의 지리적 인접성

‧ 교수들의 교육활동에 대한 보상 및 인정 부족

  (교수의 교육 참여 유도 한계)

‧ 의과대학 내 교육관련 독립된 행정체계 부재

‧ 대학원생 지속 감소에 의한 연구인력 감소

‧ 젊은 연구자 pool 확보 어려움

  (대학원생, 연구직 희망 전공의 등)

‧ 본원 자체 보유 인간검체수 부족

‧ 다기관 연구를 위한 응급환자 정보의 분류/수집

‧ 구리병원의 열악한 연구 환경
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□ 전략목표1 : 우수 연구 클러스터 구축

  ㅇ 기초의학 연구 클러스터 구축 및 지원

    - 단계별 연구 클러스터 구축

      : 1차 5년 (2~3개), 2차 5년 (5~7개)

    - 기초의학 전공 및 연구자 지원프로그램 운영

    - 산학, 대규모 연구사업 유치를 위한 산학연구전략팀(가칭) 설치 운영

  ㅇ 기초의학‧임상의학 연계 연구 활성화 프로그램 운영

    - 임상의사의 기초의학 연구 프로그램 운영

    - 임상의사 연구펠로우(가칭) 제도 운영

    - ‘기초-임상 공동연구팀’ 운영 지원

  ㅇ 기초의학-임상의학-의생명과학분야의 공동 연구 체계 구축

    - 기초의학+임상의학+의공학+생명공학+생명과학 공동 연구 클러스터 구성운영

    - 전문인력 교환 체계 구축

    - 기초의학이 인터페이스 역할

  ㅇ 의학연구지원실 확대 개편

    - 연구설계 통계분석 등 연구지원 강화

    - Wet 및 Dry Lab 확대

    - 실험동물연구실 확대 및 동물실험 서비스 구축

    - 논문작성, 출간, 교정 및 삽화 서비스 자체 운영

    - 연구 IRB 및 IACUC 활성화 및 연구자 중심 운영

 [그림11] 미래 전략 연구 클러스터(안) : 세계 추세 및 발전방향에 맞는 연구 클러스터 중심 확대 개편  

  (Stem cell, Neuroscience, Bio-informatics, Immunology 등)
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□ 전략목표2 : 우수 연구 인프라 확충

  ㅇ 메디컬 콤플렉스(Medical Complex) 구축

    - 연구인프라 강화를 위해 메디컬 콤플렉스(Medical Complex) 구축

    - 현 1/2의학관 연구자 및 FTC 기초의학 연구자의 콤플렉스 배치

    - 교내 의생명과학 관련 연구자의 협력 연구공간 확보

  ㅇ 연구협력 활성화

    - 기초의학-임상의학-의생명과학 연구자 협력제도

    - 타 단과대학과 협력을 위한 연구관리 및 행정 인력 확보

    - 대규모 연구과제/산학연구 유치 운영이 용이한 형태의 연구제도 마련 및 활성화

  ㅇ 의과대학에 맞는 교수업적평가 제도 개선 및 강의부담 개선

  ㅇ 노후장비 교체 및 최신장비 확충

  ㅇ 신임교수 충원에 따른 교수연구실 및 연구 공간 확보

□ 전략목표3 : 기초의학 연구력 증진을 위한 교수 채용

  ㅇ 서울시내 의과대학 수준의 기초의학 교원 수 확보

    - 10년 내에 현재 37명인 기초의학 교원 수를 50~60명 수준으로 확보

    - 신규 채용 진행 시 공개채용과 MD조교 제도를 통한 채용을 동일 비율로 진행

  ㅇ 10년 이후 서울 메이저 의과대학 수준(70~80명)의 전임교원 확보

□ 전략목표4 : 본교 의대 졸업생 충원을 통한 교원 임용 (MD 육성 조교)

  ㅇ 한양의대 기초교실 MD 현황

    - 현재 의과대학 기초의학 교수(37명) 중 ND 출신은 50% 미만 수준임 

    - 최근 약 20년간 본교 출신 MD 교수 충원이 없었음

    - MD 기초교수 육성 필요기간은 약 10~15년 정도임

    - 최근 기초의학에 대한 의과대학 학생들의 관심이 높아짐

  ㅇ 한양의대 의예과 신입생 선발 시 기초전공을 위한 다이아몬드 프로그램 도입

  ㅇ MD 기초의학 육성 조교(가칭 백남 육성 조교) 대우 및 프로그램 확대
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□ 전략목표5 : 미래 연구력 향상을 위한 지원 확대

  ㅇ 국내 선진 대학 가치사슬 분석

    - 서울대학교 및 연세대학교의 가치사슬 분석 수행

    - 교육 영역에서는 대부분의 의과대학에서 큰 차이를 보이지 않으나, 미래 연구력 

향상을 위한 인력 및 기타 제반 지원이 시급한 것으로 판단됨

 [그림12] 국내 선진대학 가치사슬 분석 (서울대학교, 연세대학교)

  ㅇ 미래 연구력 향상을 위한 전략

    - 미래 연구력 향상을 위한 필요사항을 ‘방향’, ‘인력’, ‘시스템’, ‘자원’의 4개 측면으

로 정리

    

방 향 인 력

▶ AI의학 관련 주도권 확보

▶ 공개된 빅데이터 관련 주도권 확보

▶ 세계적 대학으로 발전을 위한 장기적 지원 계획 

필요

▶ 과다한 임상 업무량 해소

▶ 전공의 및 대학원생 인적 자원 확보

▶ 연구지원 인력 및 조직

시스템 자 원

▶ 융합연구 활성화를 위한 지원 체계

▶ 코어랩 활성화

▶ 학문간 학과간 인적 교류 활성화

▶ 기초연구 지원 활성화 방안

▶ 연구공간 확보 및 지원 시스템 확충

▶ 연구비 지원

    - 한양대학교 의과대학을 임상과 연구를 동시에 추구하는 기관으로 재정립

    - 지속 가능한 연구를 위한 인력지원 방안 마련

    - 빠르게 변화하고 있는 인공지능/빅데이터 분야 선점
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     [그림13] 한양대학교 의과대학 미래 연구력 향상 전략

□ 전략목표6 : 의학연구지원센터(MRCC) 확대 개편

  ㅇ 의학연구지원센터(MRCC) 현황

 [그림14] 의학연구지원센터 조직도

    - 산학협력단 소속 기관으로 의학연구지원센터(센터장 : 전대원 교수) 운영

    - 의학연구 수행을 위한 실험동물연구실, 의학통계지원실로 구분되어 운영 중이며, 
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Dry Lab과 Wet Lab으로 구분된 중앙실험실 운영

    - 3대 필수위원회 운영과 센터 운영 행정 지원

  [실험동물연구실]

  ㅇ 실험동물연구실 운영의 문제점

    - 개별 실험동물연구실의 분산 : 관리 인력, 사육 Cage 운영 비효율 야기 및 개별 

동무실의 관리 수준 저하

    - 시설 노후화 : 시설 관리 유지 비용 증가 (관리 용역비용 포함) 

    - 규모의 경제 미흡 : 타 경쟁대학 대비 (1/10 ~ 1/20) 수준의 규모, 첨단 기계 부

족, 외부 반출 불가 및 잦은 오염 사고 발생

<타대학 실험동물연구실 규모 및 관리인력 비교>

구 분 시설명
가용
Cage

 총인원
(수의사/직원/세정)

1인당
담당 
Cage

시설관리 기기

한양대
의대/자연대
/FTC/ITBT

총 4개 시설
1,200

10
(1/7/2)

170 위탁

고려대 의대 3,000
12

(2/8/2)
333

시설부서
+ 위탁

MRI, CT, 
PET

연세대 의대 9,000
28

(4/22/2)
360

시설부서
+ 위탁

MRI, CT, 
PET

가톨릭대 의대 7,000
24

(5/17/2)
333

시설부서
+ 위탁

MRI, CT, 
PET

서울대 의대 5,000
16

(1/13/2)
384

시설부서
+ 위탁

확인 
안됨

  ㅇ 실험동물연구실 운영 효율성 향상 및 자립화 방안

    - 실험동물연구실 통폐합

     ‧ 공급업체 용역계약 비용 감소 : 3.8억원 → 2.8억원

     ‧ 실험동물연구실 가동률 향상 : 80% → 95%

     ‧ 실험동물연구실 관리 수입 증가 : 3억 → 4억

     ‧ 기타 : 실험동물연구실 대기자 감소, 대규모 동물실험 가능

    - 실험동물연구실 신개축

     ‧ 시설의 현대화 및 운영의 극대화

     ‧ 시설 노후 및 분산 배치로 인한 관리비 및 유지비용 감소

     ‧ 연구 장비 반입으로 인한 실험실 효율 극대화
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     ‧ 향후 동물실험 확대에 대한 대비

    - 기술지원 확대

     ‧ 연구자 개인의 고가 장비를 공동기기원 소속으로 유도 및 이용률 극대화

     ‧ 슬라이드 스캐너 지원 확대

     ‧ 생화학 분석 서비스 확대

     ‧ 실험동물연구실 위탁 서비스 확대

    - 신규 이용자 확대

     ‧ 실험동물연구실 워크숍 및 기술지원 서비스 확대로 신규 이용자 유입 확대

  [의학통계지원실]

  ㅇ 의학통계지원실 업무 현황

    - 통계 교육 : 정기 교육(동계/하계), 비정기 교육(기초통계, 메타분석, EMBASE 등)

    - 통계 상담

     ‧ 일반상담, 예약상담(주 6회)

     ‧ Help Desk 운영(비예약 단순상담(주 6회)

     ‧ 통계 Q&A(온라인 상담)

    - 일반통계 분석 : 1차 상담 후 통계 분석 수행, 논문 통계 작성 지원

    - 공공의료 빅데이터 지원 사업

     ‧ 매년 공모를 통한 연구 선정

     ‧ 연구별 빅데이터 분석 지원 및 컨설팅

  ㅇ 통계지원실 확대 운영 방안

    - 통계지원 확대

     ‧ 수요 증가에 따른 서울병원 통계지원 확대

     ‧ 구리병원 통계지원실 신설 (석사급 인력 1명 파견(4일/주))

     ‧ 구리병원 통계분석은 서울 통계지원실 박사 2인과 상의 후 지원

    - 빅데이터 및 AI 관련 상담 분야 확대

     ‧ 대학본부/산학협력단과 협의하여 빅데이터 및 AI 전문인력 3인 추가 보강

     ‧ 한양대 내 다양한 AI 연구 그룹과 협력체계 유지

     ‧ 공동 심포지엄 및 교육사업 확대

    - 국가대형과제 지원 사업

     ‧ 국가 대형 R&D 사업 지원 관련 세미나

     ‧ 국가 연구과제 홍보 안내 및 강화 : 관련 홈페이지 개편
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  [중앙실험실(Dry Lab 및 Wet Lab)]

  ㅇ 중앙실험실 배정 및 사용 현황

<중앙실험실 배정 및 사용현황>

실험실명
위치

(의대본관)
면적
(평)

배정
좌석

(Bench)

사용
좌석

(Bench)

사용
교수
(명)

사용
연구원
(명)

고재경LAB 101호 85 44 33 17 28

김성윤LAB 125호 76 28 26 10 17

임상교수중앙실험실Ⅰ 517호 100 29 29 12 19

임상교수중앙실험실Ⅱ 519호 23 6 6 5 5

임상교수중앙실험실Ⅲ 417호 53 19 18 6 13

            [그림15] 중앙실험실 사용률

  ㅇ 중앙실험실 확대

    - 중앙실험실의 수요가 폭발적으로 증가하여 현재 거의 100% 수준에 도달함

    - 향후 신진 연구자 및 대형과제 수주 연구자를 위한 중앙실험실 확대 필요
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□ 기타 전략

  ㅇ 기초의학 분야

    : 기초의학 전공 교수 처우 개선, 경쟁대학 대비 급여 현실화, 학생실습실 개선, 양

평군 지역사회 보건센터 재운영, 기초의학 임상의학 교차 겸직

  ㅇ 임상의학 분야

    : 학술활동에 대한 제한 완화, 임상교수 연구년 제도 개선, 경쟁대학 대비 성과급 

제도 현실화, 연구 기자재 및 연구시설 확충/신설, 암병원을 비롯한 전문병원 설

립, 교수 연구실 확충, 노후 장비 교체
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7  진 료

의료원의 과감한 투자로 진료 경쟁력을 확보하여

국내 Big 5 병원 진입

□ 전략목표1 : 의료원의 규모 확장

  ㅇ 주변 대학병원의 규모 확대 경향을 비추어 한양대학교 의료원의 규모 확장 필요

  ㅇ 서울병원과 구리병원 증축 및 제3부속병원 신축

    - 더 많은 졸업생을 수용할 수 있는 규모 확보

    - 우수한 본교 졸업자원이 수련 받을 수 있는 환경 구축

    - 보다 우수한 의과대학 입학생 확보

□ 전략목표2 : 전공의 지원 기피 진료과 지원

  ㅇ 진료 활성화를 위하여 전공의 지원 기피 과에 대한 제도적, 재정적 지원 필요

  ㅇ 입원전담 및 중환자 의학 전문의 도입을 통해 진료 공백에 대한 지속 지원 필요

□ 전략목표3 : 교수 복지 증대

  ㅇ 구리병원의 교수연구실 부족 심화 해결

    - 현재 공간으로는 연구실 확대 불가능

    - 교수 연구실을 위한 새로운 공간 확보 필요

  ㅇ 임상 전임교수 안식년(월) 보장

  ㅇ 주요 경쟁대학 대학병원 대비 매우 낮은 연봉의 현실화 필요

  ㅇ 진료 실적에 대한 보다 현실적인 인센티브 부여 제도 마련

  ㅇ 해외 학술대회 출장 지원 제도 마련

  ㅇ 근무 여건 향상 및 자기 개발 기회 확대를 통해 구성원 사기 진작

□ 전략목표4 : 의료장비 시설 확충

  ㅇ 첨단 수술장비(수술용 로봇, 노발리스 방사선수술장비 등) 도입 확충 및 노후 장비 

교체를 통한 장비 보강

  ㅇ 영상장치(초음파, 수술실 영상증폭장치, 마취기, CT, MRI 등) 보강

  ㅇ 첨단 의료 장비 구축을 통해 새로운 영역을 개척하고 의료의 질을 높여 Big 5 병

원 진입 필요

□ 전략목표5 : 진료 공간 확충

  ㅇ 특수 클리닉 등 특화 진료 센터 구축/증축 및 외래 진료 공간/수술실 확충 필요
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8  의과대학 전임교원 확충

우수 교원 확보를 통한 국내 최상위권 의과대학 위상 확립

및 진료 경쟁력 향상

□ 전략목표 : 우수 교원 확보

  ㅇ 한양대학교 의과대학의 전임교원 확보 미흡

<2019년 12월, 건강보험심사평가원 자료 기준 교원 및 전문의 수>

구 분
전임교원 수

(2020년)

전문의 수
(2019년 12월)

전문의 수
(2020년 4월)

전문의 수
국내병원
인적순위

전문의 수
국내병원
인적순위

임상
서울병원 134명 196명 36위 209명 33위

구리병원 95명 136명 69위 134명 75위

기초 39명

총계 268명 332명 343명

  ㅇ 의과대학 교원 충원 필요 인원 :  2030년까지 총 208명

    - 각 교실별 제안 필요 인원 : 향후 10년 동안 총 114명

     (서울병원 60명, 구리병원 46명, 기초의학 8명 (현 인원의 145% 증원))

    - 퇴직 예정 교원 수 : 2030년 까지 누적 94명

    - 매년 20명 이상의 전임교원 충원 필요

     ※ 특히 2023년까지 대폭 증원 필요 (관련 교수연구실 및 실험실 공간 확보 필요)

<향후 10년 간 전임교원 수 변동 예측>

연도별 신규임용 필요 전임교원 수 : 의과대학 교실별 의견 제안 기준

구분 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 소계

서울 27 12 22 8 13 6 6 2 6 4 106

구리 15 14 11 9 4 4 3 3 3 4 70

기초 8 3 3 5 5 2 2 1 1 2 32

계 50 29 36 22 22 12 11 6 10 10 208

연도별 퇴직(정년) 전임교원 수

구분 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 소계

서울 5 1 3 4 7 8 5 3 4 6 46

구리 2 3 1 2 3 5 2 2 1 3 24

기초 0 3 3 4 1 4 1 1 6 1 24

계 7 7 7 10 11 17 8 6 11 10 94
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  ㅇ 본 전략 이행 시 국내병원 인적순위 향상 기대

    - 서울병원 : 33위(2020년) → 16위(2030년)

    - 구리병원 : 75위(2020년) → 47위(2030년)

<교수 증원에 따른 교원 및 전문의 수 변화>

구 분

전임교원 수 전문의 수

2020년 2030년
2020년 4월 2030년 예상

전문의 수
국내병원
인적순위

전문의 수
국내병원
인적순위

임상
서울병원 134명 194명 209명 33위 269명 16위

구리병원 95명 141명 134명 75위 180명 47위

기초 39명 47명

총계 268명 382명 343명 449명

※ 2030년 기준 전문의 수의 국내병원 순위 산출 시 타병원의 인원수는 2020년 현재 Data 적용

  ㅇ 전임교원 임용 원칙 제안사항

    - 원칙1 : 공개채용을 통한 철저한 경쟁 원칙을 적용하며, 적임자가 없을 경우 차기

로 채용기회를 이월 (타교 출신도 공개 지원하여 공정 경쟁할 수 있는 능력 본위

의 채용 원칙 제도화)

    - 원칙2 : 진료, 연구, 교육, 봉사 4가지 영역을 균형 있게 충족하는 능력을 갖춘 인

력을 임용하되, 경우에 따라 교육/연구/진료의 세 영역 중 특정 분야에 특별한 성

과를 갖춘 인력을 임용할 수 있는 트랙형 임용 제도 구축

    ※ 예시 - 진료전담, 의학교육전담, 연구전담 전임교원

    - 원칙3 : 특별 채용은 기본 임용 기준을 먼저 충족함과 동시에 추가 요구 기준을 

충족할 수 있는 지원자만 채용하며, 적임자가 아닌 경우 해당 충원계획은 공개채

용으로 이월
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9  발전계획 이행 체계 구축

한양대학교 의과대학 의사결정 및 내부 소통 체계 확립 및

의과대학 외부 기관(대학 본부 및 의료원)과 협력체계 구축을 통한 실행력 향상

             [그림16] 의과대학 발전계획 이행 협력 체계

□ 의과대학 의사결정 및 내부 소통 체계

  ㅇ 의과대학장 이하 주요 보직자, 의과대학 위원회, 행정팀을 중심으로 하는 발전전

략 이행 체계 구축

  ㅇ 다만 발전전략을 실행함에 있어 의과대학 내부 구성원의 의견을 수렴하고 지속적

으로 공유하고 할 수 있는 효과적인 소통체계 구축

  ㅇ 의과대학 소속 교수

    - 전체교수회의 및 주임교수회의를 중심으로 소통 및 의사결정 체계 구축

    - 발전계획 달성을 위한 과제 이행 현황에 대한 지속적인 공유 수행

    - 발전계획 달성을 위한 중요 의사결정 사항에 대한 의결

  ㅇ 의과대학 재학생

    - 학생자치기구(학생회) 및 학생 모니터링단(‘한결’) 중심으로 소통 체계 구축

    - 발전계획 달성을 위한 과제 이행 현황에 대한 지속적인 공유 수행

    - 발전계획 달성을 위한 중요 의사결정 사항을 사전 소통하고 피드백 수렴
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□ 대학 본부와의 협력 체계 : RCM 전략 위원회

  ㅇ 총장 및 본부 주요보직자(처장단) 참석 하의 RCM 전략 위원회를 대학 본부와의 

소통 창구로 활용

  ㅇ 의과대학 발전계획과 대학 발전계획과의 연계성 확보

  ㅇ 의과대학 발전계획 이행을 위한 본부부서의 협조 사항 공유 및 이행 요청

    : 총장 의사결정에 따른 본부 부서의 지원 이행

□ 의료원과의 협력 체계 : 대학-의료원 소통위원회

  ㅇ 본부 기획처, 의과대학 행정팀, 의료원 주요 부서로 구성된 ‘대학-의료원 소통위원

회’ 운영

  ㅇ 의과대학 발전전략 이행 및 대학-의료원간 업무 이슈 협력 체계 구축

  ㅇ 정기 회의(년간 2회)를 통하여 지속적인 소통 및 협력 수행
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붙임1  2020 의학교육 평가인증 기준별 평가 결과

영역 기준
평가 결과

(충족/미충족)

1영역 - 사명과 성과

K.1.1.1 의과대학은 대학의 사명을 정하고, 이를 
구성원들과 보건의료분야의 관계자들이 인지하도
록 노력하고 있다.

충족

K.1.1.2 의과대학의 사명에는 기본 수준의 진료역
량, 다양한 의학 분야 활동에 필요한 기본적인 조
건, 그리고 졸업 후 교육과 평생학습하는 의사양
성을 위한 내용 등이 명시되어 있다.

충족

K.1.1.3 의과대학은 사명에 대학의 사회적 책무를 
명시하고 있다.

충족

K.1.2.1 의과대학은 자율성이 보장되고, 교수와 교
직원이 교육과정의 설계와 실행, 그에 필요한 자
원 활용 등에 있어 자율성을 보장하고 있다.

충족

K.1.3.1 의과대학은 사명에 근거하여 졸업성과를 
규정하고 있다.

미충족

K.1.3.2 의과대학은 학생이 동료 학생, 교수진, 보
건의료인력, 환자와 보호자를 존중하고 이에 따라 
적절하게 행동할 수 있도록 명시하고 있다.

충족

K.1.3.3 의과대학은 의도한 교육성과를 공개하고 
있다.

충족

K.1.4.1 의과대학은 주요 이해관계자를 대학의 사
명과 졸업성과의 수립에 참여하도록 하고 있다.

미충족

2영역 - 교육과정

K.2.1.1 의과대학은 교육과정의 원리와 원칙에 근
거한 전체 교육과정 체계를 가지고 있다.

충족

K.2.1.2 의과대학은 학생들이 능동적으로 학습에 
참여할 수 있도록 교육과정과 다양한 교수학습방
법을 운영하고 있다.

충족

K.2.1.3 의과대학은 평등원칙에 따라 교육과정을 
수행하고 있다.

충족

K.2.2.1 의과대학은 학생들이 분석과 비판적 사고
를 포함하는 과학적 방법의 원칙을 학습할 수 있
도록 하고 있다.

충족

K.2.2.2 의과대학은 학생들이 의학연구방법을 학습
할 수 있도록 하고 있다.

충족
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K.2.2.3 의과대학은 학생들이 근거중심의학을 학습
할 수 있도록 하고 있다.

충족

K.2.3.1 의과대학은 인체의 구조와 기능 이해에 필
요한 과학적 지식, 개념과 원리를 학습할 수 있도
록 기초의학 교육과정을 운영하고 있다.

충족

K.2.3.2 의과대학은 기초의학에서 학습한 지식, 개
념 및 원리가 임상의학의 학습에 연계될 수 있도
록 기초의학 교육과정을 운영하고 있다.

충족

K.2.4.1 의과대학은 의료인문학 교육과정을 적절하
게 운영하고 있다.

충족

K.2.5.1 의과대학은 졸업 후 진료가 가능하도록 임
상의학과 임상실습 교육과정을 운영하고 있다.

충족

K.2.5.2 의과대학은 교육과정에 임상실습 전 준비
교육을 운영하고 있다.

충족

K.2.5.3 의과대학은 적절한 임상실습 교육기간을 
운영하고 있다.

충족

K.2.5.4 의과대학은 환자안전을 강조한 임상실습 
교육과정을 운영하고 있다.

충족

K.2.6.1 의과대학은 기초의학, 의료인문학, 임상의
학 간에 적절한 조화를 이룬 교육과정이 있다.

충족

K.2.6.2 의과대학은 관련 학문, 학과, 과정이 수평 
통합된 교육과정을 운영하고 있다.

충족

K.2.7.1 의과대학은 교육과정위원회를 운영하고 있
고, 교육과정위원회는 의도한 교육성과를 달성하
기 위해 교육과정을 계획하고 실행하기 위한 책
임과 권한을 가지고 있다.

충족

K.2.7.2 의과대학은 교육과정위원회에 교직원과 학
생대표를 참여시키고 있다.

미충족

K.2.8.1 의과대학은 졸업 후 교육을 감안한 교육과
정을 갖추고 있다.

충족

3영역 - 학생평가

K.3.1.1 의과대학은 학생평가의 원칙, 방법을 규정
하고 있다.

충족

K.3.1.2 의과대학은 학생평가에 지식, 술기, 태도 
영역을 포함하고 있다.

충족

K.3.1.3 의과대학은 다양한 평가방법과 형식을 사
용하여 학생평가를 하고 있다.

충족

K.3.1.4 의과대학은 학생평가 결과에 이의를 제기
할 수 있는 제도를 운영하고 있다.

충족

K.3.2.1 의과대학은 의도한 교육성과와 교육방법에 충족
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적합하게 학생평가를 하고 있다.

K.3.2.2 의과대학은 의도한 교육성과에 도달할 수 
있도록 학생평가를 하고 있다.

충족

K.3.2.3 의과대학은 학생의 학습을 증진시킬 수 있
도록 학생평가를 하고 있다.

미충족

K.3.2.4 의과대학은 형성평가와 총괄평가를 균형 
있게 실시하고 있다.

미충족

4영역 - 학생

K.4.1.1 의과대학은 객관적인 원칙에 근거한 입학
정책을 수립하고 시행하고 있다.

미충족

K.4.2.1 의과대학은 특별전형 모집요강에 입학정원
과 선발기준을 명시하고 있다.

충족

K.4.3.1 의과대학은 학생들의 학업상담제도를 갖추
고 있으며 이를 활용하고 있다.

충족

K.4.3.2 의과대학은 학생들의 진로지도를 위한 프
로그램을 제공하고 있다.

충족

K.4.3.3 의과대학은 학생의 사회적, 재정적, 개인적 
요구를 다루는 학생지원 프로그램을 제공하고 있
다.

충족

K.4.3.4 의과대학은 학생지원을 위한 인적, 물적 
자원을 할당하고 있다.

충족

K.4.3.5 의과대학은 학생들의 주거현황을 파악하고 
있으며, 기숙사를 적절하게 운영하고 있다.

충족

K.4.3.6 의과대학은 학생상담과 지원에 관련한 비
밀을 보장하고 있다.

충족

K.4.4.1 의과대학은 사명, 교육과정설계, 관리, 평
가와 그 외 학생과 관련된 문제에 대한 학생대표
의 적절한 참여를 보장하고 있다.

충족

K.4.4.2 의과대학은 학생활동과 학생의 자치활동을 
장려하고 있다.

충족

5영역 - 교수

K.5.1.1 의과대학은 세계의학교육연합회가 권고하
는 기초의학 분야별로 적절한 수의 교수를 확보
하고 있다.

충족

K.5.1.2 의과대학은 의학교육 담당기구가 있고 의
학교육을 담당하는 전임교수가 있다.

충족

K.5.1.3 의과대학은 의료인문학 분야에 전임 교수 
또는 전담 교수를 적절하게 확보하고 있다.

충족
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K.5.1.4 의과대학은 각 임상의학 전공과목별로 적
절한 수의 전임교수를 확보하고 있다.

충족

K.5.1.5 의과대학은 교수를 채용할 때 연구, 교육, 
임상분야 업적에 대한 기준이 있고, 이를 시행하
고 있다.

충족

K.5.1.6 의과대학은 기초의학, 의학교육학, 의료인
문학, 임상의학 교수의 책무를 구체화하는 채용 
정책을 수립하여 시행하고 있다.

충족

K.5.2.1 의과대학은 교수가 교육, 연구, 봉사활동 
간의 균형을 이룰 수 있도록 정책을 수립하여 시
행하고 있다.

충족

K.5.2.2 의과대학은 교수업적평가제도를 수립하여 
시행하고 있다.

충족

K.5.2.3 의과대학은 신임교수를 위한 의학교육연수
과정에 신임교수가 의무적으로 참여하도록 하고 
있다.

미충족

K.5.2.4 의과대학은 교수업적평가기준에 학생교육
이나 학술활동 이외의 학회활동이나 공공 목적의 
사회봉사활동에 대한 평가기준을 가지고 있다.

충족

K.5.2.5 의과대학은 교수 모두가 전체 교육과정을 
숙지할 수 있는 정책이 있고 이와 관련된 교수활
동을 지원하고 있다.

충족

K.5.2.6 의과대학은 교육을 위한 연수와 교수개발
에 교수가 참여할 수 있도록 지원하는 정책을 수
립하여 시행하고 있다.

미충족

6영역 - 교육자원

K.6.1.1 의과대학은 학생교육을 위한 교육기본시설
을 적절하게 갖추고 있다.

충족

K.6.1.2 의과대학은 학생교육을 위한 교육지원시설
을 적절하게 갖추고 있다.

충족

K.6.1.3 의과대학은 학생복지시설 및 편의시설을 
적절하게 갖추고 있다.

충족

K.6.1.4 의과대학은 학생의 교육과 복지를 위한 시
설을 관리하는 인력이 있고 그에 대해 적절한 예
산이 배정되어 있다.

충족

K.6.1.5 의과대학의 학생 1인당 연간 등록금 대비 
학생교육 관련 직접비용이 적절하다.

미충족

K.6.1.6 의과대학은 개인교수실이 적절히 확보되어 
있고, 적절한 행정지원체계를 갖추고 있다.

충족

K.6.1.7 의과대학은 교수들의 연구를 위한 적절한 충족
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공간과 시설 설비를 갖추고 있다.

K.6.1.8 의과대학은 교직원, 학생, 환자에게 안전한 
학습환경을 보장하고 있다.

충족

K.6.2.1 의과대학은 학생들이 적절한 임상경험을 
할 수 있도록 다양한 질환의 환자와 충분한 수의 
환자를 확보하고 있다.

충족

K.6.2.2 의과대학은 학생들이 적절한 임상경험을 
할 수 있도록 충분한 임상실습시설을 확보하고 
있다.

충족

K.6.2.3 의과대학은 학생들이 적절한 임상경험을 
할 수 있도록 학생진료행위에 대한 관리체계가 
있다.

충족

K.6.3.1 의과대학은 교육활동에 정보통신기술을 사
용하고 있으며, 구성원이 전자교육매체를 활용할 
수 있도록 지원하고 있다.

충족

K.6.4.1 의과대학은 의학연구역량을 개발하는 정책
이 있다.

충족

K.6.4.2 의과대학은 연구역량을 개발할 수 있는 교
육과정을 운영하고 있다.

미충족

K.6.4.3 의과대학은 학생의 연구시설 사용에 대하
여 규정하고 있다.

충족

K.6.5.1 의과대학은 필요한 분야에 대한 교육 전문
성을 확보하고 있다.

충족

K.6.5.2 의과대학은 교육과정개발, 교수법과 평가
방법 개발에 대한 교육 전문성 활용에 관한 정책
을 수립하고 실행하고 있다.

충족

K.6.6.1 의과대학은 교직원과 학생이 국내외의 교
육기관과 교류가 이루어질 수 있도록 적절하게 
지원하고 있다.

충족

7영역 - 교육평가

K.7.1.1 의과대학은 교육의 과정에 대한 정기적인 
모니터링을 하고 있다.

충족

K.7.1.2 의과대학은 교육평가체제를 수립하여 시행
하고 있다.

충족

K.7.1.3 의과대학은 교육평가 결과를 교육과정개선
에 활용하고 있다.

미충족

K.7.2.1 의과대학은 교육자와 학생으로부터의 피드
백을 체계적으로 조사, 분석하여 대응하고 있다.

충족

K.7.3.1 의과대학은 학생과 졸업생 코호트에서 사
명, 의도한 교육성과, 교육과정, 투입한 자원에 관

미충족
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련된 수행능력을 분석하고 있다.

K.7.4.1 의과대학은 교육 모니터링과 교육평가 활
동에 주요 이해관계자를 포함하고 있다.

미충족

8영역 - 
대학운영체계와 행정

K.8.1.1 의과대학은 교육, 교수, 학생의 업무가 분
장되어 있으며 별도의 보직자가 임명되어 있다.

미충족

K.8.1.2 의과대학은 학장과 보직자가 직무 관련 전
문성을 확보할 수 있는 체제와 실적이 있다.

충족

K.8.1.3 의과대학은 대학운영을 위한 적절한 정책
결정 구조와 절차를 갖추고 있다.

미충족

K.8.1.4 의과대학은 지리적으로 떨어져 있는 교육
병원마다 학생교육과 연구를 총괄하는 보직자가 
있고 교육과 연구를 지원하는 행정체계를 갖추고 
있다.

충족

K.8.2.1 의과대학은 교육의 전반적인 관리에 관한 
학장과 보직자의 책임을 명시하고 있다.

충족

K.8.3.1 의과대학은 교육예산을 포함한 교육 관련 
재정에 관한 책임과 권한을 명시하고 있다.

충족

K.8.3.2 의과대학은 교육과정의 실행을 위해 필요
한 자원을 확보하고 교육적 요구에 필요한 자원
을 할당하고 있다.

미충족

K.8.4.1 의과대학은 행정업무가 구분되어 있고, 적
정 수의 행정업무 담당직원을 확보하고 있다.

충족

K.8.5.1 의과대학은 보건의료분야 및 보건의료 관
련 분야와 건설적인 상호작용을 하고 있다.

충족

9영역 - 지속적 개선

K.9.0.1 의과대학은 대학발전계획이 있고, 대학발
전기금을 운용하며, 동문 또는 지역사회의 참여를 
유도하는 노력을 하고 있다.

충족

K.9.0.2 의과대학은 지속적인 질 관리와 개선을 위
해 자체평가업무를 수행하는 상설기구를 갖추고 
있고, 관련 예산을 편성하여 적절하게 운영하고 
있다.

충족

K.9.0.3 의과대학은 평가인증 결과를 대학운영에 
반영하여 지속적으로 개선한 실적이 있다.

충족
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붙임2  영역 별 전략과제 목록

◎ 교육

분야 항목 전략목표 전략과제

공통 제도 1. 사명 및 졸업성과 수립
적절한 절차에 따른 사명에 근거한 졸업성과의 

개발 

공통 제도 1. 사명 및 졸업성과 수립 사명과 졸업성과의 연계성 확보 

공통 제도 1. 사명 및 졸업성과 수립
사명 및 졸업성과 수립에 교직원과 학생대표의 

참여

공통 제도 1. 사명 및 졸업성과 수립
사명 및 졸업성과 수립에 대학본부 보직자, 외부 

전문가 의견 반영

공통 인프라
2. 교육 관련 조직 및 위원회

의 체계화

교육과정 개발 및 운영의 총괄 담당 보직 임명 

및 조직 설립

공통 인프라
2. 교육 관련 조직 및 위원회

의 체계화
교육 관련 위원회 예산 확충

공통 인프라
2. 교육 관련 조직 및 위원회

의 체계화
통합교육과정 지원을 위한 행정 체계 보완

공통 인프라
2. 교육 관련 조직 및 위원회

의 체계화
학생 상담을 위한 위원회의 운영 개선

공통 인프라
2. 교육 관련 조직 및 위원회

의 체계화
교육전문성 활용을 위한 공식적인 체계 확립

공통 인프라
2. 교육 관련 조직 및 위원회

의 체계화
교육평가 전담 부서의 설치 및 운영

공통 인프라
2. 교육 관련 조직 및 위원회

의 체계화

학생 및 졸업생 코호트 관리를 위한 전담기구 설

치 및 운영

공통 제도
2. 교육 관련 조직 및 위원회

의 체계화
과정 단위 회의 운영 개선 

공통 제도 3. 다양한 이해관계자의 참여 
교육과정위원회에 학생과 교직원 대표의 참여 보

장

공통 제도 3. 다양한 이해관계자의 참여 학생위원회에 학생대표의 참여 보장

공통 제도 3. 다양한 이해관계자의 참여 
과정 책임 및 참여교수, 주임교수를 비롯한 전체 

교수의 적극적 참여 촉진

공통 제도 3. 다양한 이해관계자의 참여 
교육시설 개선을 위한 학생, 교직원 등 의과대학 

구성원의 의견수렴

공통 제도 3. 다양한 이해관계자의 참여 
학생평가 및 교육평가에 대학본부 보직자, 외부 

전문가 의견 반영

공통 제도 3. 다양한 이해관계자의 참여 타 교육기관과의 연수 및 교류 촉진

공통 인프라
4. 교육과정의 원리와 원칙에 

근거한 교육과정 운영

전 시기에 걸친 다양한 교수학습방법의 활용 확

대
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분야 항목 전략목표 전략과제

공통 제도
4. 교육과정의 원리와 원칙에 

근거한 교육과정 운영
연구역량 배양을 위한 교육과정의 확대

기초 제도
4. 교육과정의 원리와 원칙에 

근거한 교육과정 운영

의학연구방법, 근거중심의학 등 과학적 방법 교육

의 체계화

기초 제도
4. 교육과정의 원리와 원칙에 

근거한 교육과정 운영

의료인문학, 행동과학, 사회과학, 의료윤리, 의료

법규 내용의 고른 편성

임상 제도
4. 교육과정의 원리와 원칙에 

근거한 교육과정 운영
졸업 후 교육과 연계된 학생인턴제 운영

기초 제도
5. 교육 시기별 주요 취약점 

개선

제1시기 기초의학 총론 과정에서 임상의학과의 

연계성 강화

기초 제도
5. 교육 시기별 주요 취약점 

개선

제1시기와 제2시기에서 다양한 평가방법 활용의 

확대

임상 인프라
5. 교육 시기별 주요 취약점 

개선

제3시기 임상실습교육과정에서 교육전공의의 명

확한 역할 규정

임상 제도
5. 교육 시기별 주요 취약점 

개선

제3시기 임상실습교육과정에서 근거중심의학의 

고른 편성

임상 제도
5. 교육 시기별 주요 취약점 

개선

제3시기 임상실습교육과정에서 1, 2차 의료기관 

실습 확대

임상 제도
5. 교육 시기별 주요 취약점 

개선

제3시기 임상실습교육과정에서 환자안전 교육의 

확대

임상 제도
5. 교육 시기별 주요 취약점 

개선
제3시기 임상실습교육과정에서 평가의 표준화 

공통 인프라 6. 학생평가의 개선
유급, 졸업, 퇴학에 대한 소명 절차와 담당위원회

의 명확화

공통 제도 6. 학생평가의 개선 학생 평가지침 홍보 및 인지도 향상

공통 제도 6. 학생평가의 개선
각 과목별 학생평가와 피드백 계획의 사전 계획 

수립

공통 제도 6. 학생평가의 개선 시기별 성과를 확인하기 위한 학생평가 수행

공통 제도 6. 학생평가의 개선
학생의 향상정도를 평가할 수 있는 학생평가 수

행

공통 제도 6. 학생평가의 개선 메타평가를 통한 학생평가방법의 지속적 질 개선

공통 인력 7. 교수개발 확대 교육 분야별 교내전문가 양성 및 확보

공통 제도 7. 교수개발 확대 과정책임교수 워크숍 또는 세미나 진행

공통 제도 7. 교수개발 확대
신임교수연수회의 1년 내 이수를 위한 정책적 개

선

임상 인프라 7. 교수개발 확대 임상 교육자 대상의 교육 및 지원 강화

공통 인프라 8. 학생지원 보완
전 학년에 걸친 지속적인 진로지도 프로그램 운

영
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◎ 연구

분야 항목 전략목표 전략과제

공통 인프라 8. 학생지원 보완 학생의 의견을 반영한 학생지도 운영

공통 제도 8. 학생지원 보완 학생에게 평가결과에 대한 피드백 제공

공통 제도 8. 학생지원 보완 지도교수제 운영 개선

공통 제도 8. 학생지원 보완 학업향상정도에 기반한 학습지도 및 상담 수행

공통 제도 9. 교육과정 피드백 수집 교육과정 운영에 대한 학생의 피드백 수집

공통 제도 9. 교육과정 피드백 수집 교육과정 운영에 대한 교수의 피드백 수집

임상 제도 9. 교육과정 피드백 수집 
비전임 임상교수, 전임의, 전공의, 1·2차 의료기관 

교육자 대상의 피드백 수집

공통 제도 10. 교육과정 모니터링 및 평가 교육평가에 관한 규정 및 지침 마련

공통 제도 10. 교육과정 모니터링 및 평가
핵심 항목 중심의 전체 교육의 과정 모니터링 수

행

공통 제도 10. 교육과정 모니터링 및 평가 학생과 졸업생 코호트에 대한 수행능력 평가

공통 제도 10. 교육과정 모니터링 및 평가 교육평가 결과를 활용한 교육과정 개선

분야 항목 전략목표 전략과제

기초 인프라 1. 우수 연구 클러스터 구축
메디컬 콤플렉스 구축 : 캠퍼스 내 분산 된 기초

의학인력 의생명연구동으로 이동

기초 인프라 1. 우수 연구 클러스터 구축
메디컬 콤플렉스 구축 : 교내 의생명과학 연구자 

협력연구공간 확보

기초 인프라 1. 우수 연구 클러스터 구축 기초의학-임상의학-의생명과학연구자 협력 강화

기초 인프라 1. 우수 연구 클러스터 구축
메디컬 콤플렉스 구축 : 대규모 연구과제/산학연

구 유치 운영 활성화 공간으로 활용

기초 제도 1. 우수 연구 클러스터 구축 기초-임상 교차겸직 허용

기초 제도 1. 우수 연구 클러스터 구축 임상의사 기초의학연구 교육프로그램 운영

기초 제도 1. 우수 연구 클러스터 구축 임상의사 연구펠로우(가칭) 제도 운영

기초 제도 1. 우수 연구 클러스터 구축 기초의학-임상의학 공동연구팀 운영지원

기초 제도 1. 우수 연구 클러스터 구축
5년 단위 클러스터 확대계획 수립(3개 >> 5개 

>> 10개)

기초 제도 1. 우수 연구 클러스터 구축 기초의학연구자 지원프로그램 구축 및 가동

기초 제도 1. 우수 연구 클러스터 구축
산학, 대규모 연구사업 유치를 위한 "연구전략팀" 

설치 및 운영



- 43 -

분야 항목 전략목표 전략과제

기초 제도 1. 우수 연구 클러스터 구축
기초의학+임상의학+공학+의생명과학 공동 연구

클러스터 구성 및 운영

기초 제도 1. 우수 연구 클러스터 구축
학문분야별 전문인력 교환체계 구축(기초의학이 

교두보 역할 수행)

임상 제도 1. 우수 연구 클러스터 구축 임상시험센터 활성화

공통 인프라 2. 우수 연구 인프라 확충
연구공간 확충(기초, 임상 모두_ 및 신설(구리병

원))

기초 인프라 2. 우수 연구 인프라 확충
경쟁력 있는 신임교수 충원을 위한 교수연구실 

및 연구공간 확보

부속

기관
인프라 2. 우수 연구 인프라 확충 의과대학 본관 1층 연구공간 개편

임상 인프라 2. 우수 연구 인프라 확충 교수 충원에 따른 교수연구실 확보

임상 인프라 2. 우수 연구 인프라 확충 노후장비 교체 및 최신장비 확보

임상 제도 2. 우수 연구 인프라 확충 의과대학에 맞는 교수업적평가 제도 개선

임상 제도 2. 우수 연구 인프라 확충 장려금 제도개선

임상 제도 2. 우수 연구 인프라 확충
전임교원 강의부담개선 : 연구중심학과 소속 전체

교원 시간 감면(연 3시간) 환경조성

임상 제도 2. 우수 연구 인프라 확충 의료원 산학협력단 신설 및 확충

임상 제도 2. 우수 연구 인프라 확충 산학지원 프로그램 확대

기초 인력
3. 의과대학 기초의학 연구력 

증진을 위한 교수 채용

10년 내 한양대학교 의과대학 기초의학교수 

50~60명 확보

기초 인력
3. 의과대학 기초의학 연구력 

증진을 위한 교수 채용

궁극적 목표는 서울 메이저 의과대학 수준인 

70~80명 확보

기초 제도
3. 의과대학 기초의학 연구력 

증진을 위한 교수 채용

기초의학교수 처우개선 : 경쟁대학 대비 급여 현

실화

기초 인력

4. 본교 의대 졸업생 충원을 

통한 교원 임용 : MD 육성 

조교

"기초의학" 전공 희망자를 대상으로하는 신입학 

프로그램 개발

기초 인력

4. 본교 의대 졸업생 충원을 

통한 교원 임용 : MD 육성 

조교

MD 기초육성 조교에 대한 프로모션 프로그램 확

대

임상 인력
5. 미래 연구력 향상을 위한 

지원 확대
대학원생 관리 전담부서 및 전담인력 지정

임상 인력
5. 미래 연구력 향상을 위한 

지원 확대

외국인 유학생 유치관리 역량 인증 2년 연속 최

우수대학 선정 노하우를 활용하여 외국인 대학원

생 선발 고도화(국제팀 협력)
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분야 항목 전략목표 전략과제

임상 인력
5. 미래 연구력 향상을 위한 

지원 확대
Research Fellow 채용 확대

임상 인력
5. 미래 연구력 향상을 위한 

지원 확대

연구인력 학과 자율 채용 시 산학협력단 매칭 지

원

임상 제도
5. 미래 연구력 향상을 위한 

지원 확대
연구비 관리인력 증원 및 전진배치

임상 제도
5. 미래 연구력 향상을 위한 

지원 확대
대형 R&D 수행 사업단 추가 행정인력 지원

임상 제도
5. 미래 연구력 향상을 위한 

지원 확대

연구-실험설계-논문작성 등을 위한 연구지원 조직

강화

부속

기관
인력 6. 의학연구지원센터 확대 개편

구리병원 통계지원 서비스 확대 : 석사급 인력 1

명 채용 후 주 4일 구리병원으로 파견

부속

기관
인력 6. 의학연구지원센터 확대 개편

빅데이터, AI 관련 상담분야 확대를 통한 안정적 

데이터 분석 수요 대응

부속

기관
인프라 6. 의학연구지원센터 확대 개편

동물실 공간 확보를 통해 현재 사용하고 있지 못

한 장비를 활용하여 수익성 강화

부속

기관
인프라 6. 의학연구지원센터 확대 개편

동물실 노후 시설(기계 등) 전면개편을 통해 수리

지출 비용 절약(3억 >> 2억) 및 시설관리 위탁비

용 절감(약 5천만원)

부속

기관
인프라 6. 의학연구지원센터 확대 개편

국가 연구과재 홍보 및 안내 강화 : 홈페이지 개

편 및 국가 대형 R&D 지원관련 세미나 개최

부속

기관
제도 6. 의학연구지원센터 확대 개편 MRCC 확대

부속

기관
제도 6. 의학연구지원센터 확대 개편

캠퍼스 내 4개로 분리운영 중인 동물실 통폐합을 

통한 가동률 제고(80% >> 95%) 및 그로 인한 수

입증가(3억 >> 4억)

부속

기관
제도 6. 의학연구지원센터 확대 개편

캠퍼스 내 4개로 분리운영 중인 동물실 통폐합을 

통한 인력공급 용역비용 절감(3.8억 >> 2.8억)

분야 항목 전략목표 전략과제

공통 인력
교육 및 연구, 진료역량 

향상을 위한 교수확보 전략

국내 경쟁대학 수준의 전임교원 충원 확보 : 

우수교원 특별채용 프로세스 수립

공통 인력
교육 및 연구, 진료역량 

향상을 위한 교수확보 전략

국내 경쟁대학 수준의 전임교원 충원 확보 : 

교수의 양적/질적 확보
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